
一、项目情况 

（一）项目基本情况：  

 

北下关街道地处海淀区东南部，辖区面积 6.04 平方公

里，人口 17.1 万（常住人口 13.2 万，外来人口约 3.2 万人）

，东起京包铁路；西至中关村南大街；北起北三环西路，与

中关村街道为邻，南至长河，与西城区展览路街道为邻。北

下关街道现辖 31 个社区，辖区拥有中国气象局等机关单位

，中央财经大学、北京交通大学等高等院校，中国铁道科学

研究院、中国农业科学院等科研机构。同时还拥有大钟寺、

皂东等 13 个老旧小区，五塔寺、娘娘庙等拆迁小区，地区

具有机关单位多、大院大所多、老旧小区多等特点。每年“

两会”召开期间，“两会”代表行车路线经过我辖区。承担

着维护本地区社会政治稳定，开展各种形式治安防范活动，

协调、配合有关部门加强对重点地区、公共场所的整治与管理

，做好重大活动和节假日安全保卫工作的责任。

依据相关文件和现状，北下关街道办事处申请了“2019

年安保维稳聘用保安经费”项目，计划 2019 年元旦、春节、

两会、国庆等重点敏感时期社会面防控重点部位、重点人，

五塔寺、大钟寺、动物园社区及微型消防站雇佣保安，职能



部门聘用保安及其他安保维稳情况雇佣保安。 

（二）项目决策情况 

根据街道实际情况，主任办公会及工委会讨论，确定

2019 年安保维稳聘用保安项目，根据要求招标，确定服务公

司。该项目招标共分 5 个标段招标，所涉及资金 1,184.73

万元，为财政资金，根据签订合同要求，支出费用，均支付

完毕。 

该项目严格遵守区财政、街道财务要求，招标，签订合

同，制定保安管理办法，按照合同要求进行支付，每季度做

绩效进度考核。 

（三）项目管理情况 

2018 年底，经街道党工委会同意后按招标文件续签合

同，固定岗每季度通过考核后按季度结算劳务费，临时岗在

接到上级下达防控通知后按一事一议方式报请街道党工委

会同意后上勤，按合同约定结算劳务费。 

2017 年，此项目经北下关街道党工委第 40 次工委扩大

会同意立项后，报海淀区政府采购管理科下达了海采（2017）

1007 号项目执行书后，委托北京中招国发工程项目管理有限

公司公开招标确定了 2018 年中标公司，招标时明确了合同

期满后，可续签两次。北下关街道综治办制定有聘用保安工

作考评实施办法，总体要求谁使用谁管理，每季度向综治办

上报绩效考核量化测评表，综治办对成绩低于优秀的公司约

谈，对问题公司按合同约定扣款，对服务不达标公司取消合

同续签.临时性保安项目按一事一议办法上报街道党工委研

究讨论形成会议纪要后按实际出勤时间结算劳务费.综治办



有专人全程现场指导检查保安上勤情况。 

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况 

为确保 2019 年我辖区社会稳定，治安和公共秩序良好，

人民生命财产安全得到保障，协助职能部门开展日常工作，

提升城市良好形象和管理水平。 

聘用保安 363 人，盯守辖区重点部位、重点人，确保 2019

年内春节、“两会”、国庆 70 周年等重点敏感期我辖区社会

面秩序良好、政治稳定；聘用 132 名保安盯守我辖区 3处微

型消防工作站及中坤广场地区，确保 2019 年我辖区中坤广

场地区、大钟寺社区、动物园社区、市级挂帐消防隐患重点

地区五塔寺社区及时发现并处理消防隐患，扑灭初期火灾；

聘用保安提供 2019 年“开墙破洞”专项整治现场特保服务，

确保工作顺利进行；依据我辖区 2 个派出所向街道党工委提

出的请示，聘用保安 46 人加强警队建设 ，弥补警力不足，

降低辖区发案率；聘用保安 20 名加强我辖区“中关村大街”

平安建设，同时负责北京市口腔医院周边号贩子驱离工作；

确保“中关村大街”及医院周边秩序良好。聘用保安 6名保

安协助实有人口办完成辖区群租房清理；聘用保安 14 名保

安协助街道联合执法队完成现场联合执法工作；聘用保安

419 人，为 2019 年我辖区“拆除违法建设”提供现场特保。 

二、评价结论 

该项目综合评价得分 100 分，其中项目决策 30 分，项

目管理 30 分，项目绩效 40 分，绩效级别评定为"优秀"。 

三、主要经验或存在问题 



我街道 2020 年将参照 2019 年安保维稳聘用保安项目的

经验，继续做好地区维稳工作，严格执行街道财务预算资金

管理，资金归集在街道区财政统一账户收支使用，实行专款

专用。项目预算将严格依托资金全面预算管理系统实时监控

管理，防范风险和不确定性，保证资金的安全有效。 

四、下一步措施或建议 

无 

 

注：绩效级别分别是：优秀（90（含）分-100 分）、良好（75（含）分-90 分）、一般（60

（含）分-75 分）、较差（60（不含）分以下）。 


