附件6：
海淀区军休办服务管理机构用房共用经费
项目支出绩效自评报告
1、 项目情况
近些年来，军休干部群体日益庞大。为保证军休干部两个待遇的及时落实，我单位不断完善服务管理设施，新增服务管理机构用房玉泉新城现需申请物业、水电费差额，以保证服务管理机构用房的正常运转。
2019年我单位服务管理机构用房公用经费包含三项资金：1、玉泉新城A9楼物业费差额163.34万元；2、北京市老年用品展示中心公共部门及自用部分面积2019年所产生的费用336万元；3、玉泉新城运营管理费75万元，共计574.34万元。

2、 评价结论
该项目综合评价得分99分，其中项目决策100分，项目管理100分，项目绩效98分，绩效级别评定为"优秀"。
3、 主要经验或存在问题
逐步建立健全我单位财务管理制度及内部控制制度，规范和约束各项工作流程，严格执行单位财务管理制度，加强支出审批控制，强化财务审核，夯实会计基础工作，提高财务管理水平，加强财务管理，规范会计核算，确保经费支出符合财务制度和要求，财务信息真实、准确和完整，为单位加强预算绩效管理奠定坚实基础。
绩效目标设定的系统性、科学性不够，绩效指标的分解细化程度不足，决策过程、项目实施过程留痕不充分。预算管理的严谨性及规范性不足，预算编制科学性不足，预算业务的控制能力有待提高。项目管理缺乏系统、完整的过程控制和制度约束，存在项目前期论证和调研工作不充分、项目实施方案不完善等问题，项目管理存在一定的控制风险。
四、下一步措施或建议

  加强预算制定过程的科学性管理，提升预算编制质量。按照收入预算编制要求，切实做好预算分类编制工作，提高预算编制质量。

增强项目管理意识，进一步加强对项目和资金的过程化管理，加强对项目实施的监管，建立健全项目监督管理制度，落实各级项目监督管理责任。
注：绩效级别分别是：优秀（90（含）分-100分）、良好（75（含）分-90分）、一般（60（含）分-75分）、较差（60（不含）分以下）。

